. QUE SON LOS SISTEMAS M&E?

SON PARTE DE UNA FUNCION DE LA GESTION, CONFORMANDO ESPACIOS DE REFLEXION Y COMUNI-

CACION SOBRE LOS CAMBIOS DE UNA INTERVENCION PARA EL DESARROLLO. CONSISTE EN PROCESOS
DE RECOLECCION Y GESTION DE LA INFORMACION PARA CONTAR CON EVIDENCIAS SOBRE LOS RESUL-
TADOS. EL USO DE LA INFORMACION DEBE GUIAR LA ESTRATEGIA HACIA EL IMPACTO, GARANTIZAR LA
EFICACIA DE LAS OPERACIONES Y PROPICIAR EL APRENDIZAJE DE MULTIPLES ACTORES.

LOS PRODUCTOS DEL M&E SEGUN
LAS FASES DEL CICLO DEL PROYECTO

FINAL:
evaluacion
final, sistem-
atizaciones.

MITAD DE PERIODO:
® Evauaciones
® Estudios
® Encuestas de impacto

FASE DE DISENO:

\!valuacién ex ante

PASOS PARA EL DISENO DE SISTEMAS M&E

Planificacion w

evaluaciones y
sistematizaciones.

A lo largo de las distintas
fases se revisa lo hecho
anteriormente para

corregirlo y mejorarlo.

INICIO:

Marco Légico (ML) revisado,
POA por resultados, Estudios
de Base, mapas parlantes.

ASE DE IMPLEMENTACION:
mapas parlantes, bases de datos,
reportes, revision del ML, POA, etc.
Estudios de Base, evaluaciones
periddicas y tematicas (internas y
externas), sistematizaciones;
evaluacion por imagenes.

Implementacion w

LOS PRODUCTOS DEL
SISTEMA DE M&E

Subsistema de

Planificacion:

Planeamiento Estratégico, Marco

Logico y Plan Operativo Anual (POA).

Subsistema de Monitoreo:
Supervision, visitas a terreno, bases
de datos y reportes sobre avances
del POA.

Subsistema de Evaluacion:
Estudios de Base, evaluaciones
internas y externas, periédicas y/o
tematicas: evaluacion por imagenes;
mapas parlantes.

recuperados y documentados.

J

Subsistema de
Sistematizacion:
Experiencias y procesos

FACTORES DE EXITO DE
UN SISTEMA DE M&E

Voluntad politica, trabajo en equipo, escucha activa,
liderazgo compartido y apropiados arreglos organiza-
cionales (presupuesto, equipo capacitado).

Involucramiento y motivacién a participar entre los
representantes de actores.

Claridad conceptual y operativa del proyecto; calidad
de las hipotesis de cambio.

Proceso de disefio sencillo, gradual, de facil
aplicacién y adaptacion permanente.

Herramientas sencillas y flexibles que atiendan las
necesidades de los actores.

Espacios para la retroalimentacion y uso de
informacién para tomar decisiones.

Utilidad de los productos del sistema para lograr el
impacto (eficacia).

EEE+EEE= =

Organizacion de la
participacion los
actores en el uso y
manejo de la
informacion.

Formulaciéon de
hipotesis de
impacto, Marco
Légico y su Matriz
de indicadores.

Elaboracion de los 4
lineamientos del sistema
y el Plan de Trabajo para
todo el ciclo, incluyendo
el Plan de Uso y Comu-
nicacion de Resultados.

Aplicacion de herra-
mientas para el moni-
toreo, autoevaluacién y
sistematizacion segun
subsistema y momento
del ciclo del proyecto.

TRABAJANDO EN RED, FORTALECEMOS CAPACIDADES EN SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Definicion de 6 o
herramientas para (|
manejo de bases
de datos y su
automatizacion.

Institucionalizacion,
uso y comunicacion

Mgﬁ de resultados para la
o mejora de las estrate-
gias y el aprendizaje.
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