
FASE DE DISEÑO:
evaluación ex ante

INICIO:
Marco Lógico (ML) revisado, 
POA por resultados, Estudios 
de Base, mapas parlantes.

A lo largo de las distintas 
fases se revisa lo hecho 
anteriormente para 
corregirlo y mejorarlo.

EX-POST:
evaluaciones y 
sistematizaciones.

MITAD DE PERÍODO:
Evauaciones
Estudios
Encuestas de impacto

PASOS PARA EL DISEÑO DE SISTEMAS M&E

Planificación Implementación

FINAL:
evaluación 
final, sistem-
atizaciones.
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FASE DE IMPLEMENTACIÓN:
mapas parlantes, bases de datos, 
reportes, revisión del ML, POA, etc. 
Estudios de Base, evaluaciones 
periódicas y temáticas (internas y 
externas), sistematizaciones; 
evaluación por imágenes. 
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Organización de la 
participación los 
actores en el uso y 
manejo de la 
información. 

Formulación de 
hipótesis de 
impacto, Marco 
Lógico y su Matriz 
de indicadores.

Elaboración de los 
lineamientos del sistema 
y el Plan de Trabajo para 
todo el ciclo, incluyendo 
el Plan de Uso y Comu-
nicación de Resultados.

Aplicación de herra-
mientas para el moni-
toreo, autoevaluación y 
sistematización según 
subsistema y momento 
del ciclo del proyecto. 

Definición de 
herramientas para 
manejo de bases 
de datos y su 
automatización.

5 Institucionalización, 
uso y comunicación 
de resultados para la 
mejora de las estrate-
gias y el aprendizaje.
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¿QUÉ SON LOS SISTEMAS M&E?
LOS PRODUCTOS DEL 
SISTEMA DE M&E

FACTORES DE ÉXITO DE 
UN SISTEMA DE M&E

SON PARTE DE UNA FUNCIÓN DE LA GESTIÓN, CONFORMANDO ESPACIOS DE REFLEXIÓN Y COMUNI-
CACIÓN SOBRE LOS CAMBIOS DE UNA INTERVENCIÓN PARA EL DESARROLLO. CONSISTE EN PROCESOS 
DE RECOLECCIÓN Y GESTIÓN DE LA INFORMACIÓN PARA CONTAR CON EVIDENCIAS SOBRE LOS RESUL-
TADOS. EL USO DE LA INFORMACIÓN DEBE GUIAR LA ESTRATEGIA HACIA EL IMPACTO, GARANTIZAR LA 
EFICACIA DE LAS OPERACIONES Y PROPICIAR EL APRENDIZAJE DE MÚLTIPLES ACTORES. Subsistema de 

Planificación:
Planeamiento Estratégico, Marco 
Lógico y Plan Operativo Anual (POA).

Voluntad política, trabajo en equipo, escucha activa, 
liderazgo compartido y apropiados arreglos organiza-
cionales (presupuesto, equipo capacitado).

Involucramiento y motivación a participar entre los 
representantes de actores.

Claridad conceptual y operativa del proyecto; calidad 
de las hipótesis de cambio.

Proceso de diseño sencillo, gradual, de fácil 
aplicación y adaptación permanente.

Herramientas sencillas y flexibles que atiendan las 
necesidades de los actores.

Espacios para la retroalimentación y uso de 
información para tomar decisiones.

Utilidad de los productos del sistema para lograr el 
impacto (eficacia).

Subsistema de Monitoreo:
Supervisión, visitas a terreno, bases 
de datos y reportes sobre avances 
del POA.

Subsistema de Evaluación:
Estudios de Base, evaluaciones 
internas y externas, periódicas y/o 
temáticas: evaluación por imágenes; 
mapas parlantes.

Subsistema de 
Sistematización:
Experiencias y procesos 
recuperados y documentados.

LOS PRODUCTOS DEL M&E SEGÚN 
LAS FASES DEL CICLO DEL PROYECTO

SISTEMAS DE MONITOREO Y EVALUACIÓN ORIENTADOS A RESULTADOS


